30/01/23, 19:28 Victor Ramos: Esforgos de “lideranga conectiva” da Fundacéo Para a Saiide — SNS chegam a Invicta | HealthNews

2> JOR-—

HEALTHNEWS

28/01/2023 | Em destaque, Em destaque - Saude, Nacional, Nacional - Saude, Noticias,

Noticias - Saude, Sistema Nacional de Saude, SNS

Victor Ramos: Esforcos de “lideranca conectiva”
da Fundacao Para a Sauide — SNS chegam a Invicta

A Fundacdo Para a Saude - Servico Nacional de Saude da mais um passo este ano
para contribuir para a transformacao do sistema publico de saude, envolvendo a
sociedade civil, ouvindo profissionais com décadas de experiéncia e com diferentes

ideias entre si, como manda a democracia.

Uma “sociedade democratica evoluida” tem a rotatividade na sua génese, “e isso €
bom"”, mas, para o presidente da Fundag¢do Para a Saude - Servi¢co Nacional de
Saude (FSNS), Victor Ramos, as “muitas descontinuidades por causa dos ciclos
politicos curtos, e mesmo dentro do mesmo ciclo”, neste sistema “que € o melhor
que ha", podem também ser um entrave. E preciso, portanto, “uma base” que, “por
detras das mudancas circunstanciais”, assegure “continuidade”, “para ndo andarmos

um pouco aos ziguezagues”.
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E é preciso envolver a sociedade civil nos acertos e nos progressos, defende a FSNS.
Isso implica unir um grupo alargado de pessoas com perspetivas e ideias diferentes.
“A conectividade é um conceito muito familiar no mundo digital, nas
telecomunicag¢des, mas fraca nas organizagdes e nos sistemas sociais, 0 que até é
uma coisa estranha”, disse ao HealthNews Victor Ramos, numa conversa sobre os
esforgos de “lideranca conectiva” da FSNS através do projeto “Transformar o SNS”,
que elaborou um conjunto de teses para a mudanca. “O que nds estamos a fazer é
juntar, conectar (...), que é fundamental nestes processos transformativos em
sistemas complexos”, explicou.

As teses foram explicadas em artigos e entrevistas do Diario de Noticias, em 2022.
“O ano de 2022 foi de pensamento coletivo alargado.” Este ano, em fevereiro,
arranca uma nova fase da reflexao que come¢ou em 2019. Nesse ano, a FSNS
publicou o livro “Servico Nacional de Saude - Breve interpreta¢do e Linhas para a
sua Transformacgdo”, um “contributo da Fundag¢do SNS para a mudanca que se

impde e que nos permitira honrar a histéria coletiva”, |é-se na obra.

Agora, pretende-se transitar do pensamento para “uma maior mobiliza¢ao”,
partindo do Porto, no dia 11 de fevereiro, com maior enfoque na primeira tese: a
gestdo da mudanca. Ou seja, “como conduzir um processo de mudanga no SNS”,
acrescentou Victor Ramos. Para tal, serdo varios os contributos “de personalidades
com angulos de abordagem diferentes”. “E nés precisamos disso, de conseguir
combinar pontos de vista, experiéncias, sensibilidades, por angulos diversos.
Porque nés somos limitados. Qualquer ser humano, por mais genial que seja, por
mais Nobel ganhos, é sempre muito limitado. Portanto, o desafio que se coloca nas
democracias mais complexas (...) é conseguir juntar a grande abrangéncia de

conhecimentos, saberes e pontos de vista.”

Sobre as autarquias, que também estardo em debate no préximo evento, Victor
Ramos comentou: “Tem que se perceber o que € que representam as autarquias
numa sociedade democratica e qual é o seu papel. Ndo € meramente a questdo da
municipalizacdo, aquelas coisas que estdo a ser debatidas. As autarquias sempre
tiveram um papel absolutamente critico no desenvolvimento e na promocao da
saude. (...) O papel das autarquias é de uma grande abrangéncia e as autarquias
conseguem fazer a chamada intersetorialidade, que é absolutamente critica para a

saude.”

“Em relagdo ao processo de produg¢ao da saude, isto €, aquilo que produz saude
numa comunidade, apenas 20% é determinado pelos servicos de saude. Os
restantes 80% sao determinados por fatores que estao fora do sistema da saude,
em sentido restrito. Muitos deles inserem-se nas areas de responsabilidade em que
as autarquias sempre deram e darao contributos decisivos”, continuou Victor

Ramos.

A conferéncia “Estados Gerais sobre Saude - Salvaguardar e Transformar o SNS”, no
Saldo Nobre do Complexo ICBAS/FFUP, também conta com a participacao de “atores
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organicos no terreno, as organizagdes, quer profissionais quer cientificas, quer de

utentes quer de cuidadores, que também dado o seu contributo, da sua expectativa,
da sua proposta”. “Até estamos a pedir a cada uma que escolha uma chave-mestra
com potencial transformador, que queira destacar em especial”, revelou o médico.

A tarde sera dedicada a destacar e analisar exemplos transformadores ou com
potencial transformador que decorrem ou decorreram na realidade local/regional -
“e isto acontecera em todas as conferéncias seguintes”. Nesta primeira, serdo dados
os exemplos: “do percurso da Unidade Local de Saude de Matosinhos; do bem
conhecido e mediatico exemplo do Hospital de Sao Jodo; da primeira e Unica
experiéncia/tentativa no pais de descentralizar, autonomizar e transformar a gestao
ao nivel dos cuidados de saude primarios e alguns notaveis e relativamente
continuados exemplos de planeamento e intervenc¢fes estratégicos em

saude/saude publica na regido Norte, nas ultimas décadas”.
A segunda conferéncia serd em Evora. “Mais adiante falaremos.”

HN/Rita Antunes

Outros artigos com interesse:

Bares e discotecas na Enfermeiros iniciam hoje Abrago apela ao rastreio do
origem de focos de covid- greve de cinco dias VIH/SIDA e diz que quem
19 em Franga esta em tratamento nao

transmite a doenga
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