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Servigo Nacional de Salide - como queremos que seja daqui para a frente?
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o Reforma Sistema de Saude

Z possivel e urgente contribuir para que o Servigo
E Nacional de Saiide (SNS) se projete no futuro. Para bem
da saiide e bem-estar de toda a populacdo, da economia do
pais, da coesdo social e da propria democracia.

A teia de fatores explicativos da situacdo atual é complexa,
mas alguns sdo muito criticos. E nestes que importa atuar
com mais determinagdo. Nos ultimos anos foram produzidos
suficientes diagnosticos para compreender as "causas das
coisas' e ponderar caminhos desejaveis. Conviria que fossem
analisados e compreendidos pelos decisores politicos e
lideres sociais de todos os quadrantes, em todos os niveis -
do central ao local. E, no seu essencial, por toda a sociedade.
Sdo milhares as paginas com contributos de centenas de
especialistas em Saude: os mais de 20 Relatorios de Primavera
do Observatorio Portugués de Sistemas de Sadde; os
relatorios dos debates promovidos pela Fundacdo Calouste
Gulbenkian em 2013/2014 resumindo na sintese Um Futuro
para a Saude - Todos temos um papel a desempenhar; as
publicacoes, desde 2014, da Fundacdo para a Saude - Servico
Nacional de Saiide (FSNS); e muitos estudos produzidos por
centros de investigacao.

No entanto, as dimensoes cientifica e técnica sdo
insuficientes. E necessario ativar as vertentes civica, social e
politica. Cada uma delas, isoladamente, ndo conseguira
qualquer mudanca eficaz num sistema de tao elevada
complexidade. Porém, integradas e convergentes podem
fazer a diferenca.
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Servico Nacional de Satde - como queremos que seja daqui para a frente?
No relatério recente OECD - Health at a Glance: Europe 2022
encontramos dados contraditérios. Em alguns indicadores,
Portugal ocupa posi¢ées muito favoraveis no conjunto da
Uniao Europeia (UE). Sao exemplos, os internamentos por
insuficiéncia cardiaca (1.°), por diabetes (4.°) por
mortalidade evitavel (10.°), em 27 paises ou, ainda, por
satisfacdo com a informacdo recebida do seu médico (1.°
lugar) ou com o envolvimento nas decisoes sobre os seus
cuidados e tratamento (2.° lugar). Isto, com valores de
despesa per capita, em paridade de poder de compra,
bastante abaixo da média da UE. Ao mesmo tempo, ocupa
posicoes desfavoraveis noutros indicadores. Este panorama
sugere um sistema sem lideranc¢a conectiva, com ilhas de
efetividade e qualidade elevadas num mar de
descoordenacao, fragmentacao sistémica e relativo
desgoverno. Os bons exemplos sdo, eventualmente, devidos
a liderancas e a reformas parcelares inovadoras, porém
inacabadas. Ha, portanto, um caminho urgente e possivel a
fazer.

PUBLICIDADE = CONTINUE A LEITURAA SEGUIR

Entre 5 de junho e 14 de agosto de 2022, todos os domingos,
ao longo de onze semanas, a FSNS e o Diario de Noticias
produziram, em associa¢do, uma série de artigos,
entrevistas, podcasts e videocasts sobre as Teses para
transformar o SNS. Com base nessas teses, decorreu em
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Servico Nacional de Satde - como queremos que seja daqui para a frente?
Lisboa, em outubro, uma Conferéncia de Consenso entre mais
de 20 organizacdes civicas e multiprofissionais. Foi
identificada a necessidade de promover participacao e
mobilizacao da sociedade para o impulso transformador de
que o SNS necessita, para responder melhor aos desafios,
expectativas e necessidades de satide atuais. Surgiu o projeto
de realizar os Estados Gerais - Transformar o SNS, a lancar em
2023.

Sdo necessarios visdo e planeamento estratégicos que
ajudem a coesdo, motivacdo e orientacdo do Sistema de
Saudde. E, ao mesmo tempo, dar prioridade ao investimento
nos pontos mais criticos que permitem maior retorno em
saude e bem-estar para todos, sem deixar ninguém para
tras. A maxima prioridade deve ser dada as pessoas, aos
doentes e aos profissionais e equipas, com medidas praticas
precisas. A determinac¢ao constitucional de o SNS ter uma
gestdo descentralizada e participada deve tornar-se
realidade. Também devem ser reequacionadas as
"arquiteturas" do Sistema de Informacao e da governac¢ao
em Saude, desenvolvendo a quase inexistente governacao
clinica, no ambito de uma governagao integrada com
principios e praticas da subsidiariedade. Isto é, as decisoes
devem ser tomadas onde tiverem mais qualidade e impacto
local e/ou geral.

PUBLICIDADE = CONTINUE ALEITURAASEGUIR
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Sdo estes os propdsitos orientadores dos Estados gerais -
Transformar o SNS - parceria entre um vasto conjunto de
organizacoes civicas, sociais e profissionais, inclusiva de
todos os contributos e vontades que desejem convergir nesta
mobilizacdo pela satide de todos e pelo SNS. A primeira
Conferéncia decorrera no Porto, no proximo dia 11 de
fevereiro, no Salao Nobre do Complexo ICBAS/Faculdade de
Farmacia da Universidade do Porto. As inscri¢des estdao
abertas a quem quiser participar
https://forms.gle/7yxUJEGKNB24cTCe7 .

O programa esta disponivel em
http://www.fundacaosns.pt/destaques/.

PUBLICIDADE = CONTINUE ALEITURAASEGUIR

Estdo também previstas conferéncias em Evora, Coimbra e
Setubal, seguindo-se Lisboa e outras cidades.

Meédico. Presidente do Conselho de Administracdo da Fundagdo
para a Satide - SNS

PARTILHAR
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