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Penso que foi uma boa ideia comecar a Gestdo da Mudanca com o objectivo de Transformar o SNS
através da aposta na melhoria da Investigacdo e do Conhecimento. Esta opcdo inicial pelo tandem

investigacdo/conhecimento faz sentido que preceda a apresentacdo e a discussdo da gestao da
mudanca em termos de pessoas, empresas e autarquias. Penso que faz igualmente sentido
procurar identificar, nesta altura, um par de "pontos" susceptiveis de ajudar a transformacao do

SNS no ambito de uma intervenc¢ao necessariamente limitada. Como achamos que o SNS foi uma

historia notabilissima do desenvolvimento portugués, e queremos que a qualidade (e a
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"quantidade") de conhecimento sejam estruturantes do futuro "SNS transformado”, nio devemos
pensar em termos do fluxo classico "Informacdo-Conhecimento-Sabedoria" e sim adoptar o
modelo "Informacdo-Conhecimento-Saber fazer e Fazer tio bem quanto possivel".

Seguindo esta opc¢do € importante valorizar a Investigacao através das perguntas "Como" e "Para
qué", em detrimento do "Porqué". A investigacao estd intimamente ligada ao conhecimento desde
a aprendizagem das diversas profissoes até a sua concretizacio na vida real através, primeiro, do
treino dos profissionais - um médico, ou um enfermeiro, ou... ¢ muito mais do que um diplomado
por uma escola - e, depois, através da formac¢do continuada. Para garantir o SNS sustentavel -
agora e, sobretudo, daqui a alguns anos - é preciso, antes de mais, mudar a Organizacdo do Ensino
das Ciéncias da Saude e as respectivas instituicdes. Entre outras medidas de natureza logistica e
pedagdgica, sinto a necessidade de garantir tempo protegido aos docentes que sdao também
profissionais para a realizacio de investigacio, ensino dos alunos e treino apos-a-graduacio (no
caso da medicina, o treino faz parte integral da formacdo de médicos).

PUB

No dominio da investigacao do futuro SNS existem, entre outras dimensdes de natureza cientifica
pura e-dura e medidas associadas a investigacdo aplicada e a inovacdo cientifica, hd uma decisao
que me atrevo a considerar a "medida por exceléncia": implementar, finalmente, o Processo
Unico de Saide/Doenca dos Cidadios. Por outras palavras, penso que é fundamental para o SNS,
assim como para todo o Sistema de Saude e para a sociedade portuguesa em geral, avancar no
desenho de "Normas, modelos e boas praticas para o desenvolvimento e implementacgio do
Registo de Saude Electronico”. Esta decisdo potenciard sinergicamente a assisténcia e a
investigacdo, além de ser fundamental para a economia e o bem-estar da sociedade gracas ao
desenvolvimento paralelo da melhoria de qualidade e o combate ao desperdicio.

Com a pressao criada pela acumulacao excessiva de caracteres neste texto, limitar-me-ei a
apontar um terceiro elemento crucial para a investigacao e conhecimento no SNS transformado -
(Re) implementar uma politica de recrutamento, estimular, valorizar e recompensar os
profissionais de satde. Um paréntesis para real¢car a importancia da literacia (e responsabilidade)
dos cidadaos na saude e bem estar, além das actividades profissionais especificas. Regressamos,
assim, a ideia que a "assisténcia", desde a clinica mais ou menos "de ponta", até aos cuidados
menos badalados, passa pelo exemplo que os profissionais puderem dar, seja no ambito das
carreiras respectivas, seja através da sua harmonica integracao em instituicdes de caracteristicas
muito diferentes articuladas em rede, quer seja, finalmente, pela competéncia (atencio a
importancia da competéncia) e pelo exemplo de saber comunicar, colaborar e confiar. Se
conseguirmos que os profissionais de saude voltem a sentir orgulho nas suas profissdes
estaremos a ajudar na mudanca.

PUIDIL I~AINARE AANTIMIIE A I CITHIDA A OCATID
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Ciberataque a Camara de Odemira vai afetar servicos nos "proximos dias"

Sporting falha jogo com Fonte Bastardo por "intoxicacao alimentar coletiva"

Médico atropelado fica sem indemnizacao por estar alcoolizado

Proximidade ¢ a palavra-chave no apoio a quem mais precisa

- Proteja tudo aquilo que € mais importante para si

Ciéncia explica forca destruidora de raro tipo de tornado que atingiu os EUA

Pedida excecao para universitarios que trabalham

Ponte da Barca bate novo recorde com 210,86 metros de bolo de mel

Para esta empresa tecnologica, ndo hd problema que ndo tenha solucio

Sindicato exige encerramento do comércio aos domingos e feriados

OUTROS CONTEUDOS GMG

27 desodorizantes para combater a transpiracdo a partir de 3.82€

Miguel Oliveira abandona GP Portugal apos ser abalroado por Mdrquez

Gasolina sobe e gasoleo desce a partir de segunda-feira

Eca de Queirds a mesa de oito restaurantes, em Leiria

Clara de Sousa muda de visual e recebe elogios... mas também pedidos de cabelo curto

Pol Espargaro transferido para hospital em Barcelona

Tania Ribas de Oliveira faz reflexido sobre a maternidade
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Bl Joana Andrade: uma conversa sobre empoderamento feminino no mar

Mais de 2000 cabecas de carneiro mumificadas encontradas no Templo de Ramsés II

"0 Papa s6 deveria vir a Portugal se houvesse mudancas na Igreja portuguesa”

Nuno Mendonca: "Os veiculos elétricos sdo 0s novos premium”

Cristina Ferreira justifica auséncia de Maria Botelho Moniz: “Tirou semana de férias”

Claudio Ramos “pega-se” com Miguel Vicente: “Ndo estamos no ‘Big Brother’!”

Pecas, opcoes e atitudes que a fardo acertar sempre no estilo certo

Centeno. Insistir em aumentar ainda mais lucros e saldrios "é uma atitude miope”

Quiz: de que solugdes de seguranca precisa a minha casa?

Um policia ferido em mandado de conducao para avaliacdo psiquidtrica

Como estdo 0s numeros do emprego? Ouca Aqui o Podcast.

O que nunca deve comer ou beber numa viagem de avido

Personagens de época viajam pelos elétricos do Porto, no Dia Mundial do Teatro

Quando estar confortdvel numa relacdo ¢ um perigo. Estes sdo os sinais de alerta

Dwayne Johnson maquilhado pela filha: “Passei uma hora a tirar o baton da cabeca!”

Pocketing, o comportamento amoroso que arrisca comprometer a autoestima
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Marques Mendes revela alguns alimentos que passam a IVA 0%

Lagos: O pequeno e multicultural Mercado de Bardo de Sao Jodo estd como novo

w p” L assim que se constréi Um Amanhi Melhor

Daniel Oliveira lanca SIC Novelas na OPTO

Vendas da Salsa Jeans crescem fora de Portugal

Turbuléncia em voo da Taag que aterrou em Lisboa fez dez feridos
Marcelo rejeita que esteja zangado ou atropele poderes de Costa

Morreu Maria Kodama viuva e divulgadora da obra de Jorge Luis Borges
Drone provoca explosdo em cidade russa longe da fronteira com Ucrania

Comida kosher para a comunidade no restaurante Iberia, no Porto

Como estdo os numeros do emprego? Ouca Aqui o Podcast.

Todos podem olhar para o ecra do seu telemdvel (mas ndo sem verem nada)

MENS HEALTH

Video: Alex Roca foi o primeiro do mundo a correr uma maratona com 76% de incapacidade fisica
Seca, oleosa ou sensivel? Cuide do rosto de acordo com o tipo de pele

Os beneficios de correr descalco
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