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Contributos para uma politica para as
profissoes da satide

E necessario desenvolver uma estratégia de inter e transprofissionalidade que garanta
relacdes horizontais entre os profissionais de satde.

Manuel Lopes
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Reiteradamente afirma-se que, mais do que um "recurso" humano, os profissionais de
saude sdo o pilar essencial dos sistemas de satide. Apesar disso, assiste-se a uma crise
global das profissoes de satide, reconhecida por multiplos organismos internacionais e
mesmo por diversos Estados, sem que, todavia, se adotem medidas estruturais. Contudo
é evidente que, sem profissionais, nao se concretizarao as ambicoes da cobertura
universal de satide, de seguranca dos cuidados e dos Objetivos para o Desenvolvimento
Sustentavel.

Urge, portanto, equacionar uma visio estratégica para as profissoes de saude,
necessidade esta ja identificada pelo proprio Governo quando fez publicar um despacho
(https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/7985-2023-216643611) cujo objetivo
final é a “melhoria do planeamento e da gestio estratégica de recursos humanos do setor
da satide, nomeadamente do Servi¢o Nacional de Saude (SNS)”.

Todavia, essa visdo estratégica nio se pode preocupar apenas com os profissionais que ja
estdo no mercado de trabalho. Assim, neste artigo, daremos destaque a relacdo entre a
formacao e a profissionalizacio.
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Comecamos pela atratividade dos cursos da area da satude, pelas formas de selecao dos
candidatos, bem como pelas condi¢6es em que a formacao decorre; abordaremos ainda
de forma breve a formacao ao longo da vida.

Assim, consideramos que a atratividade dos cursos esta formatada pela imagem de
servicos de satude sobrelotados, horarios incomodos, remuneragoes
(https://www.publico.pt/2024/01/19/sociedade/noticia/ha-medicos-receber-salario-
aumento-negociado-governo-sindicatos-2077450) pouco apelativas associadas a
exigéncias crescentes ao longo de todo o percurso profissional e um estatuto social em
crise. Por sua vez, a selecdo dos candidatos aos cursos de satide continua a ser feita
exclusivamente com base nas notas do secundario e dos exames de acesso, apesar de ja
termos percebido que as mesmas ndo vaticinam necessariamente a qualidade dos
profissionais. No que concerne a oferta formativa, constatamos que a mesma esta
dispersa por um namero crescente de cursos, quantas vezes com perfis de competéncias
sobreponiveis, separada por diferentes subsistemas de ensino superior e sem qualquer
relacdo entre si, ainda que no futuro tenham de trabalhar em conjunto.

Em simultaneo, urge fazer uma reflexao sobre a adequabilidade dos perfis de formacao e
consequentemente das competéncias profissionais, as caracteristicas dos atuais e futuros
perfis epidemiologicos da populacdo. Olhando para os modelos em uso constata-se que
se continua a formar mais para a doenc¢a aguda do que para a prevengdo; ignora-se que
prevalece a multimorbilidade cronica e que carecemos de investir muito mais na literacia
em sautde ao longo do ciclo da vida. Urge ainda adequar os perfis de formacio aos
desafios tecnologicos e de desenvolvimento profissional. Em estreita articulacdo com
isto, e sem colidir com a liberdade de escolha dos nossos jovens, seria fundamental
clarificar quais as necessidades do pais dos diversos tipos de profissionais de satide para
os proximos 20 anos.
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Jano que concerne as condi¢oes de desenvolvimento profissional, sobressaem modelos
organizacionais e de cuidados inalterados ha dezenas de anos e nao adequados as
exigéncias dos perfis epidemiologicos da populacio; por sua vez as diversas profissoes
continuam fechadas sobre si proprias, com contetido funcional das categorias
profissionais inalterado, em alguns casos, ha mais de 30 anos, apesar da evolucao da
formacdo; as organizagcOes continuam a ndo valorizar os percursos formativos e a
demonstrarem auséncia de qualquer estratégia de desenvolvimento profissional; os
profissionais continuam a ser sobrecarregados de exigéncias, muitas delas de natureza
burocratica; os contextos de exercicio estdo cada vez mais obsoletos quer do ponto de
vista estrutural, quer de equipamentos; a tudo isto acrescenta-se uma politica
remuneratoria sem um racional claro e que parece nao perspetivar o conjunto das
profissoes.

Face ao exposto e tendo como referéncia a vasta literatura que tem sido produzida
propoe-se que seja definida uma visao estratégica para o desenvolvimento das profissoes
de satude a qual deve incluir os seguintes conceitos: educacdo interprofissional alicer¢cada
numa perspetiva de aprendizagem transformadora e interdependéncia na educacao e
numa pratica interprofissional colaborativa; equipas interprofissionais e
complementaridade de competéncias; carreiras profissionais enquanto alicerce e motor
para o desenvolvimento profissional continuo com reconhecimento e recompensa justa
desse desenvolvimento.

Com base nesta visdo estratégica propoe-se ainda, que se defina um core de
competéncias comuns a todos os profissionais de satide; que se promovam experiéncias
de Escolas de Satide Integradas, assentes em modelos de aprendizagem interprofissional;
que se promova um enquadramento e estratégias para a formacao continua profissional
e interprofissional ao longo da vida; e que se promovam modelos de cuidados que
garantam a centralidade da pessoa/comunidade e a integracao e continuidade de
cuidados.
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Propoe-se que se defina um core de competéncias
comuns a todos os profissionais de satide e que se
promovam experiéncias de Escolas de Satde
Integradas, assentes em modelos de aprendizagem
interprofissional

Adicionalmente, € necessario desenvolver uma estratégia de inter e
transprofissionalidade que garanta relaces horizontais entre os profissionais de satide; a
possibilidade de todos os profissionais exercerem a sua atividade em toda a extensio da
sua educacao e formacdo; investir na formacao de lideres, atribuir liderancas em funcao
de competéncias e avaliar resultados; incentivar o desenvolvimento de projetos de
equipas focados nas pessoas e na integracao e continuidade; e desenvolver modelos de
trabalho em equipas interprofissionais otimizando e maximizando as competéncias
presentes e respetiva complementaridade.

Por ultimo, enfatizamos a necessidade de equacionar uma politica de valorizacao, lato
sensu, das profissOes de satide e de compatibilizacdo da vida profissional com a familiar.

Em resumo, defende-se uma forte aposta no mais importante e estrutural recurso de
qualquer sistema de satde - os profissionais de satde -, a comecar pela formacao inicial
e prolongando-se por todo o percurso profissional. Defende-se ainda uma relacao
interprofissional que permita o cabal aproveitamento das competéncias instaladas,
derrubando para isso as atuais rigidas fronteiras entre as profissoes.

O autor escreve segundo o novo acordo ortografico
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