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profissoes de satude - da sua formalizacdo ao OE
de 2025

Constantino Sakellarides

Fundacao para a Saude

O Estado social na saude enfrenta, na atualidade, situagGes verdadeiramente criticas - estas
incluem o acesso a inovagao tecnoldgica, os efeitos do envelhecimento populacional e as pressoes
migratdrias sobre as profissdes, entre outras. A necessidade de uma politica para as profissoes de
saude, bem fundamentada e participada, concita agora todas as atencdes. Esta incluira,
necessariamente, aspetos como condicdes de trabalho adequadas, carreiras atrativas,
remuneracoes justas e formacao continuada partilhada. Em cumprimento, finalmente, da base
29 da Lei de Bases da Saude.

1. Este é o tempo certo!

Ha, principalmente, trés razdes por que este é o tempo certo para formular uma politica idonea
para as profissdes de saude. A primeira é a constatacdo de que as dificuldades experimentadas
pelo SNS, atualmente, estao intimamente associadas a insuficiéncia dos seus recursos humanos.
A segunda tem a ver com o trabalho, em curso no ambito do Centro de Competéncias de
Planeamento, Politicas e Prospetiva da Administracdo Publica, que, ao proporcionar uma base de
dados e de analise sobre os recursos humanos da saide, permite fundamentar propostas
concretas sobre esta matéria. Finalmente, a adogdo recente pelo governo de um Quadro Global
de Referéncia do SNS, plurianual, permite enquadrar, em termos de metas e do seu
financiamento, uma politica para as profissoes de satide. Na condicdo de que as metas propostas
no referido Quadro de Referéncia sejam apropriadamente validadas face a informacao
atualmente disponivel. Por exemplo, a meta de 5% de aumento nos recursos humanos do SNS até
2026 parece manifestamente insuficiente face a informagao hoje existente.
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Duas iniciativas sdo agora indispensaveis: (a) Inspirar confianca nos profissionais de saude,
enquadrando as negociagoes em curso com uma proposta de “politica para as profissdes de
saude”. Desta forma, negociagoes, habitualmente circunstanciais e limitadas, com cada profissao
beneficiardo de uma visao conjunta de todas as necessidades das profissoes de saude; (b)
Suportar essa politica na proposta do governo para o Orcamento do Estado de 2025 ou no quadro
das negociacdes parlamentares em curso sobre o referido Orcamento do Estado. E evidente que
esta matéria nao pode continuar a ser ignorada.

2. Das expectativas das novas geracoes, sem esquecer todos os outros.

Esta politica para as profissdes requer, obrigatoriamente, uma gestao flexivel, de proximidade,
sensivel as circunstancias locais e que responda as multiplas expectativas contemporaneas: ha os
que ndo querem trabalhar uma jornada completa para se ocuparem de outras coisas (de
atividades familiares as sociais, econdmicas ou culturais); outros ha que preferem trabalhar
muito intensamente nos primeiros anos para se reformarem mais cedo e poderem depois
dedicar-se ao que “néo é obrigatério”; e também ha os que estdo confortaveis com a jornada
completa, mas sem os excessos conhecidos.
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Convém, contudo, ndo esquecer os que “ja 1a estdo ha muito”. Estes devem também beneficiar das
condicOes necessarias para enquadrar os mais novos, em termos de pratica profissional,
formacgao e investigacao. E assim contribuirem para um ambiente estimulante, de cooperacao

entre as profissoes e aprendizagem continua.

3. Das remuneracoes.

O calvério dos deficits remuneratdrios no SNS ja vai longo e as consequéncias sao visiveis. Os
profissionais de saude nao devem ser remetidos para o lote das segundas prioridades. Nos
regimes remuneratérios em negociacao é importante prestar atencao aos niveis do “salario-base”.
Mas vale a pena recordar a importancia das remuneracoes associadas ao desempenho na
evolucao do SNS. Sem estas nio teria sido possivel fazer a reforma dos cuidados de satde

primadrios. E, provavelmente, sem esta ndo haveria hoje SNS.

Sabe-se que as pessoas que vivem em condi¢Oes socioecondmicas desfavoraveis tém pior saude -
por exemplo, padecem de morbilidade multipla, 10 a 15 anos antes, dos que vivem melhor. E por
isso que, desde ha algum tempo, no Ministério da Satide tem-se trabalhado no desenvolvimento
de um Indice de Complexidade do Utente”, que serve essencialmente para discriminar
positivamente aqueles que mais precisam de aceder aos cuidados de saude. Esta discriminacao
positiva pode ser refletida na remuneragao daqueles que a tornam possivel.

4. Dos gestores do SNS.

Os gestores do SNS também fazem parte das profissdes de satide. Ha aproximadamente 10 anos,
num debate sobre servicos de sauide, um gestor que trabalhava no SNS, da assisténcia perguntou
a mesa: “Cortaram-nos cerca de 20% do or¢amento, para além de cativarem parte do restante,
impedindo qualquer previsibilidade, centralizaram decisdes, ndo nos permitindo gerir
minimamente 0s nossos recursos humanos e tecnolégicos, mas a eles (as parcerias publico-
privadas) ndo cortaram nada. Porqué?” Responderam-lhe da mesa, expeditamente: “Porque eles
tém um contrato.” Levantou-se de novo o mesmo e perguntou: “E nds temos o qué?” A mesa nao

atinou com uma resposta.
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Passamos anos a receber mensagens dos recém-especializados em Administracdo Hospitalar
dizendo que no SNS nao lhes era permitido implementar aspetos muito significativos das boas
praticas que tinham aprendido na sua formagao. Alguns desistiram, mas muitos mais tém feito os

possiveis e os impossiveis para manter o SNS a funcionar.

5. Do simbolismo das boas nomeacoes.

Fazer nomeacdes cuidadosamente escrutinadas, em termos curriculares, favorece quem as faz. O
contrario também é verdade. Nao pode acontecer que para lugares de elevada responsabilidade
sejam nomeadas pessoas que, de um ponto de vista assaz generalizado, ndo reinem as minimas
condicoes para o efeito. Isso acaba por expor, desnecessariamente, pessoas estimaveis, que

poderiam notabilizar-se noutras funcoes.
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Pi'ﬁ'as de Satde 2024 (I): Duas faces lunares - uma iluminada e a outra ndo


https://www.dn.pt/2434451525/politicas-de-saude-2024-i-duas-faces-lunares-uma-iluminada-e-a-outra-nao/
https://www.dn.pt/7962555114/di-maria-mandaram-uma-caixa-com-uma-cabeca-de-porco-com-uma-bala-na-testa/
https://www.googleadservices.com/pagead/aclk?sa=L&ai=CQotr3lypZuLUCOaBkdUPqOevkAaG0YGnednR0rf-EozAtauuARABIJyB9B5g7ZzfhbQboAG_n7DNKMgBCakCimGgAfYjsj7gAgCoAwHIAwqqBIgDT9DUw3XU7rzROcoIZDEyEYCN9eo_Zlui4Ml12cbCrb8STMG3Kx1Zseb0_CQf5OERrlighDCnKBBVOlsBBnRXikJMUwtf2msHgGPWoFe2WT_BRJHj5eMRWo5YvhOuJryTeJvcXxKWrJ8_1QRZh14YB363edYvqK1zmmpPmD6fxZzaN0-OItUsTCYU8UNFmXn3XzoOKHykHjZnGtGQQwr2-mY4Sg0TTtE4ftFZYWbgXcGyns0tdGfqcdkXUDkgu9iMF8dOd49dHwWrP4GKC7Wc5qZfZZl1IuVPaUYcHvxuKESxyAx5oOFctrYVkcxxxRabJfmd6Y5L_ZrpgndmoG4YnNFKIUo0YQ78rzVkcnIf4QgwtNsBFIye5DMOVXYuKiwnf_Wdqts2pT8rmujoDhXvXrNoKnvs9TQ2CKtZIc545maA7I2e7B-8EyEWs_k9DwhoyP4fZ-aP5OdbNQfZzKE1vRidhq7T7BIcddqiU3DvVOx2pUMkE9XPtpBrTo4ZXqZ3IASTvZeqphLABNyzqeqHBeAEAYgF_Yi-kFCgBi6AB7_XgK0DqAfZtrECqAfVyRuoB6a-G6gHjs4bqAeT2BuoB-6WsQKoB_6esQKoB6--sQKoB5oGqAfz0RuoB5bYG6gHqpuxAqgHg62xAqgH4L2xAqgH_56xAqgH35-xAqgHyqmxAqgH66WxAqgH6rGxAqgHmbWxAqgHvrexAqgH-MKxAqgH-8KxAtgHANIILgiAgYAQEAEYHTIEooCAAjoPn8CDgICAhAiQwISAgLQoSL39wTpY5_ivqtzPhwOxCfZ1ia-wcNgXgAoBmAsByAsBgAwB2gwQCgoQsJ3Q8_7DlrUZEgIBA6oNAlBUyA0B4g0TCIS2sKrcz4cDFeZApAQdqPMLYrgT5APYEw3QFQGYFgH4FgGAFwGyGAkSAsVaGC4iAQA&ae=1&ase=2&gclid=EAIaIQobChMI4ruyqtzPhwMV5kCkBB2o8wtiEAEYASAAEgIlAvD_BwE&num=1&cid=CAQSOwDaQooLImfiCKA_k-NjsM_XAMLgjbNuZ0EePN5Juux-t6EYgKvnwSguDQnENO1oTOc3Cmk6A9uqDl3HGAE&sig=AOD64_1_2XAHPMG7cDIThhDfnw3fN6Mdqg&client=ca-pub-7026977078187527&rf=4&nb=9&adurl=https://derila.com/articles/people-sleep-with-pain-3%3Fl%3Dpt%26c%3Deur%26vndr%3Dderggsim%26subid3%3D21509407869%26subid%3D173900716508%26subid2%3D707477614931%26subid4%3D%26subid3%3D21509407869%26gclid%3DEAIaIQobChMI4ruyqtzPhwMV5kCkBB2o8wtiEAEYASAAEgIlAvD_BwE
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