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RELATORIO DE GESTAO

EXERCICIO DE 2023

No cumprimento do disposto nos Estatutos, vem o Conselho de Administragdo da
Fundagdo para a Saude, para os devidos efeitos, apresentar o Relatério de Gestdo e as
Contas do Exercicio.

1 - Atividade exercida

O Conselho de Administragdo procurou dar cumprimento ao estipulado no plano de
atividades para 2023. Para tal, otimizou a sua capacidade executiva com os recursos
disponiveis, contando com a colaboragdo ativa em voluntariado, tanto de todos os
membros dos érgdos sociais como de colaboradores regulares, destacando-se o grupo
gue tem dinamizado a iniciativa “Estados Gerais — Transformar o SNS”. Este grupo de
projeto assegurou o trabalho necessario para concretizar os objetivos e as atividades
que, esperamos, tenham de algum modo contribuido para aumentar o conhecimento
do sistema de saude portugués, para a defesa e projecdo futura do SNS e para a sua
adequada transformacgdo adaptativa.

Decorreram vdrias iniciativas e momentos de reflexdo, com participagdo alargada, e
como oportunidades de sintese que tém contribuido para harmonizar e consensualizar
uma visdo e escolhas estratégicas, ao longo do triénio que agora termina.

Destaca-se a continuidade e desenvolvimento do projeto “Transformar o SNS” iniciado
em 2022, que se propds refletir e repensar o sistema de saide, com vista a apontar os
caminhos de mudanga através de solugdes concretas sobre “o que fazer” e “como
fazer”, que foram propostas a sociedade e aos 6rgdos de governagdo do pais. Em 2023
esta iniciativa entrou numa segunda fase, com os “Estados Gerais — Transformar o SNS”,
com um conjunto de cinco sessdes que decorreram pelo pais e dos quais resultaram
varios documentos de trabalho.

Destacam-se as principais atividades da Fundag¢do para a Saide em 2023:
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Janeiro

Cumprindo a sua missao de promover como ampla e participa¢do
o desenvolvimento do SNS e na continuidade do projeto
“Transformar o SNS”, o Conselho de Administracdo decidiu
promover os “Estados Gerais sobre Saude — Salvaguardar e
Transformar o SNS”, visando contribuir para a construcio e

L ol

divulgacdo de um discurso sobre o futuro do SNS e sobre o
impulso transformador de que necessita, baseado nas 10 teses trabalhadas em 2022.
Para esse efeito, foi langado em janeiro o Save the Date da primeira conferéncia.

Participagdo, em 14 de janeiro, no Férum CSP
organizado pela USF-Associagdo Nacional, onde
participaram igualmente varias organizagbes
profissionais e civicas, a atuar nos cuidados de
saude primarios. A tarde de trabalhos teve como
finalidade langar as bases para a evolugdo que se
considera necessaria para a Saude em Portugal,
com especial enfoque nos CSP e no SNS. Resultou
no esbogo daquelas que parecem ser as areas de
maior potencial de desenvolvimento estratégico,
nomeadamente: Acesso; Recursos Humanos;

Governagdo e Organizagdo dos Cuidados; Sistema
de Informagdo; Normalizagdo e enquadramento legal.

Parceria na Pés-Graduagdo sobre Governagdao em Saude, langada pela Escola Nacional
de Saude Publica, primeiro curso em Portugal a oferecer, de forma integrada, formagao
nas areas da governagdo em saude clinica, populacional e politica. Foi desenhado para
responder aos desafios de sistemas de saude cada vez mais complexos. Os seus
objetivos e contetido afiguram-se-nos muito relevantes para o futuro do SNS.

Cerimédnia de entrega do Prémio Nacional de Saude 2019
ao Professor Constantino Sakellarides, anterior presidente
do Conselho de Administragdo da Fundagdo para a Saude -
FSNS e atual membro do seu Conselho Geral. O Prof.
Sakellarides tem sido um dos principais responsaveis pelo
cumprimento da missdo da Fundagdo, de promover e
salvaguardar o desenvolvimento de um SNS que sirva o
conjunto dos portugueses. A Fundagdo havia sido proponente da candidatura.
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Publicagao do artigo Esforgos de “lideranga conectiva” da
Fundagdo Para a Saiide —SNS chegam a Invicta, por Victor
Ramos, na Health News, enquadrando a iniciativa
“Estados Gerais”, em mais um passo para contribuir para
a transformagdo do sistema publico de saude,

envolvendo a sociedade civil, ouvindo profissionais com i e Hrme e
décadas de experiéncia e com diferentes ideias entre si, como manda a democracia.

Fevereiro

Vdrios artigos publicados, para explicar a finalidade dos Estados Gerais: no Expresso,
por Constantino Sakellarides, Diario de Noticias por Victor Ramos e Anténio Leuschner
e Pedro Maciel Barbosa no Jornal de Noticias. Foi também publicado no Jornal de
Noticias um artigo de Antdnio Pinho, sobre o papel dos jovens na salude, a convite da
Fundagdo.
https://expresso.pt/opiniao/2023-02-03-Estados-gerais--transformar-0-SNS-
32celf28?fbclid=IwAR2SJt90WMGNTbMQPkI sghGfm-
UufK8l6gYcMNmzza402WeewsrOyRWwbl

https://www.dn.pt/opiniao/servico-nacional-de-saude---como-queremos-que-seja-
daqui-para-a-frente-15752200.html/

https://www.jn.pt/opiniao/convidados/transformar-o-sns-estados-gerais-
15807461.html/

https://www.in.pt/opiniao/convidados/os-jovens-e-o-futuro-da-saude-luzes-camara-
disrupcao-15807396.html/
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Decorreu a primeira sessao “Estados Gerais — Transformar o SNS”, no Porto. Foi um dia
intenso de reflexao e partilha, preenchido por muitas visdes, estratégias, solugdes e
problemas, mas onde reuniu e sustentou o valor inestimavel do SNS enquanto uma das
maiores construgdes da nossa democracia.

No seguimento da sessio do Porto, e com o apoio do Jornal de Noticias, foram
publicados varios artigos, resultados das comunicagées na conferéncia, como é exemplo
“Defendida reforma no modelo das Unidades Locais de Saude”, de Margarida Filipe
https://www.in.pt/nacional/defendida-reforma-no-modelo-das-unidades-locais-de-
saude-15803352.html/, “Transformar o SNS — Gestdo da Mudanga” de Manuel Sobrinho
Simdes https://www.jn.pt/opiniao/convidados/transformar-o-sns-gestao-da-mudanca-
-15843211.html/ , “A reforma que a salide merece”, de Luis Portela
https://www.jn.pt/opiniao/convidados/a-reforma-que-a-saude-merece-
15843241.html/, “A gestdo da mudanca e as pessoas — afinal, sem elas nada muda”, de
Julio Machado Vaz https://www.jn.pt/opiniao/convidados/a-gestao-da-mudanca-e-as-
pessoas-afinal-sem-elas-nada-muda--15843091.html/, “7 pontos estratégicos que
explicam a Saude no Norte”, de Alcindo Maciel Barbosa
https://www.jn.pt/opiniao/convidados/7-pontos-estrategicos-que-explicam-a-saude-
no-norte-16007549.html/ , “Fatores criticos de sucesso num centro hospitalar — o caso
do Hospital de S. Jo3o”, de Sofia Leal https://www.jn.pt/opiniao/convidados/fatores-
criticos-de-sucesso-num-centro-hospitalar-o-caso-do-hospital-de-s-joao-
15977764.html/

RELATORIO E CONTAS - EXERCICIO DE 2023 5



e P

conco Por ser uma iniciativa de jovens para
DL GESTAOQ

1 SAUDE jovens e profissionais em torno da
sustentabilidade e a eficaz gestdo do
SNS, missdo com a qual nos
identificamos a Fundagdo para a Saude

17 e 18 de mar¢o de 2023 I

SESSOES PLENARIAS

Acesso ao SNS: Onde ficam os doentes?

Sustentabilidade do SNS

Inovagao em Saude

partilhou e divulgou o Curso de Gestdo
KMISA0RR Gaxap TR A1 em Saude, um congresso organizado pela
' AEICBAS da Universidade do Porto, com

MESAS REDONDAS — ; ;
o objetivo de reunir os atuais e futuros

Saude Digitat
s lideres e entusiastas da Gestdo em
Experiéncia do Utente
A Saude.

Sustentabilidade Ambiental

Ainda em fevereiro, foi langado o Jornal Estados Gerais — Transformar o SNS
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1EhnICwCkOEtIQBQNoPZ94brZILZ] 2W4

Marco

Divulgagdo do programa da segunda conferéncia da iniciativa “Estados Gerais sobre
Saude —Salvaguardar e Transformar o SNS", dia 1 de Abril no Auditdrio da Universidade
de Evora, com um programa alargado e inclusivo, na continuidade dos Estados Gerais,
iniciativa que ira correr o pais reunindo a visao e reflexao préprias de cada regido.

Lancamento de convite a cidaddos, profissionais, associagdes civicas, organizagdes de
salde e autarquias, para apresentarem as suas ideias transformadoras do SNS na sessao
de Evora, considerando a importancia do SNS na vida de todos e a urgéncia de participar
de forma ativa na discussdo sobre a sua transformagdo, pois todos tém um papel a
desempenhar.

As propostas de posters foram apreciadas e selecionadas por uma Comissdo Cientifica
da responsabilidade da Fundacdo e as "ldeias" selecionadas foram continuamente
projetadas em MUPIS no dia do evento no “espago aberto” dos Estados Gerais.

Participacdo no projeto da Revista Corino do Curso de Gestdo em
Saude, em colabora¢do com a AEICBAS, reforcando em particular o
envolvimento jovem e dos futuros profissionais de saude, na
dinamizagdo desta plataforma de discussdo e reflexdo sobre a saude
em Portugal https://corino.aeicbasup.pt/edicaoc-especial-iii-cgs/
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A titulo de preparagdo para a sessdo de

| Estados Gerais

l\(:) o Evora, foram langados diariamente

resumos/conclusdes da sessdo do Porto.

ESTADOS GERAIS EM IDEIAS ~ Gestdo Mudanga:

« Todus (instituigdes e profissionais) tém de ser envolvidos nos
processos de discussido e decisdo das politicas de saude

Atitude de planecamento estratégico - PRS, PLS, PA

* Autonomia e descentralizagdo do processo de decisdo, aliadas a
‘cartas de compromisso’

Estados Gerais
Transformar o SNS

Urge desenvolver um produto de formagio que garanta a

atualizagdo académica em “Governagdo em Saude”, para os ESTADOS GERAIS EM IDEIAS - As Pessoas e Comunidades
diferentes niveis de decisdo
Os cidadaos agentes produtores de Saude - rever app de

interagdo com SNS e integrar numa platatorma unica

Programas de educagdo para a saude que vio alem do Ensino Obrigatorio
e ser alargados a um Programa de Educagao de Adultos no Ensino
Superior

Conselho Consultivo Municipal com representagao da comunidade
nos orgaos de decisao em saude permite ultrapassar barreiras
rapidamente

Autarquias - SNS - conjunto de projetos e de agoes de

promogao da saude e de prevengao da doenga, como por
exemplo bolsa de cuidadores em Matosinhos

| Estados Gerais
Transformar o SNS

ESTADOS GERAIS EM IDEIAS - Investigagio:

Necessaria organizagdo e integracio do Ensino das Ciéncias da
Saude e as respetivas instituigdes. Integrar Ensino ¢ Integrar
Cuidados

« Pequenas estruturas de suporte da investigagdo clinica para

conjuntos de unidades de saude

« Deve ser alavancada uma agenda de investigagio integrada FCT
SNS para 0 estudo do planeamento ¢ impacto dos modelos,

solugdes e politicas. O exempio da Covid19 deve ser seguido

+ Aprovagho ensaios clinicos em tempo igual paises europeus
mais rapidos

Registo nacional informagdes chinicas, acessivel a todos
prestadores ¢ a cada utilizador

RELATORIO E CONTAS — EXERCICIO DE 2023 7
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Ainda como ponto de partida para a
sessdo de Evora, foram publicados os
artigos “Transformag¢do dos modelos

s Estados Gerais
) Transformar o SNS

. ESTADOS GERAIS EM IDEIAS - Organizagdo e solugdes:
de cuidados — alavancas para a

Implementar contrato plurianual de investimento e

mudanga”, de Manuel Lopes e

planeamento na satde, em vez de ciclos civis,

Aumentar numero de Centros de Responsabilidade Integrados

“Transformar os modelos de cuidados

Rede de cuidados continuados integrados com resposta permanente
e humanizada, em paridade com CSP e CHospitalares

de saude - porqué?” de Victor Ramos.

+ Rever nos Cuidados de Saide Primarios o modelo de
tratualizagao. t de lista, estrategias para utentes sem

medico

https://www.jn.pt/opiniao/convidados/transformacao-dos-modelos-de-cuidados-

alavancas-para-a-mudanca-16078915.html/

https://www.dn.pt/opiniao/transformar-os-modelos-de-cuidados-de-saude---porque-
16076141.html/

Publicada a segunda edi¢do do Jornal Estados Gerais — Transformar o SNS
https://drive.google.com/file/d/10g9Mh3-3zSRIgWf2eYgWWA4VIFg-
RS6tp/view ?fbclid=IwAR3us1eEOHPpWH5V4EoWTTVISBv. 6MWbnBDN2MskAvIPjxdtD

UalTuZk1Dw

Segunda conferéncia dos
Estados Gerais, organizada
em parceria e com 0 apoio
da Universidade de Evora.

B\ discussio e reflexdo
decorreu em torno dos
Modelos de Cuidados de
futuro, Modelos de
Integragdo e Gestdao em

Saude.
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Artigo publicado pela Presidente do Conselho Geral da Fundagdo, Maria de Belém
Roseira, no Diario de Noticias “O Ministro da Saude ndo tem autonomia e as Financgas
ndo sabem o que é ter uma pessoa nas urgéncias” https://www.dn.pt/sociedade/o-
ministro-da-saude-nao-tem-autonomia-e-as-financas-nao-sabem-o-que-e-ter-uma-

pessoa-na-urgencia--16135510.html/

Divulgagdo do Ill Encontro Nacional de Integragdode © < R
P
Cuidados da PAFIC - Portuguese Association for c:;'E o
|ntegl’ated Cal'e, parCEIra da Fundacso para a Sal’]de Hi Encontro Nacional de Integracdo de Cuidados
- SNS na iniciativa Transformar o SNS.
PR L]
Celebragdo do 25 de Abril, defendendo uma das .

maiores concretizag6es da liberdade, de um pais livre e democratico - o Servigo Nacional
de Saude. Com desafios transformadores pela frente a que os Estados Gerais da Salde
pretendem ajudar a refletir, importa relembrar o papel social do SNS na construgdo de
uma sociedade livre em Portugal, com alusdo a data nas redes sociais.

Maio

Publicagdo da 32 Edigdo do Jornal Estados Gerais — Transformar o SNS
https://drive.google.com/file/d/1pwCgzuB8YEdefegOgPUtpiPYgJir-
edW/view?fbclid=IwAR3sNofHWiul9cRlgZg8x4wpH-
2dJyAjmsidAjcBbPTaiXanjohNSr2WelE

Dia 12 de Maio, realizou-se a terceira conferéncia dos Estados Gerais - Transformar o
SNS, na Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra.
https://www.youtube.com/watch?v=gsAvKd 9VRc

Langamento do Save the Date e preparagdo da conferéncia de Setubal

Junho
Divulgagdo do Programa da Conferéncia de Setubal

RELATORIO E CONTAS - EXERCICIO DE 2023 9
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AUDITORIO MUNICIPAL ICINEMA CHARLOT)
SEYUBAL 30 < juabo r2023
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SETUBAL 30 junto ‘2023
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Publicagdo da 42 edicdo do Jornal Estados Gerais Transformar o SNS
https://drive.google.com/file/d/1wjZS9s -

blICHnXxh8 CMNJPFAfDJvV{6/view ?fbclid=IwAR2Zngk9wqz43znn6IGWRUupRnytub3rE
kMvdy9Xo5mDymWpI3UnOEpTnpo

Conferéncia de Setubal, dia 30 de Junho.

Setembro

Langamento do programa da conferéncia de Viseu, organizada em parceria com o
Instituto Politécnico de Viseu e a ESSV.

Outubro

P ‘ mwis:  Participagdo na iniciativa
I'Ennlnﬁ THE e n Leading the Way to a
mny Tn H Healthy Future: Inovagdo
HEHLTHH mm do Servico da Saude

19H

9H PRT "
FUTURE . ,. Publica, promovido pela
NOVA ENSP, com o
soude Public s i } i )
objetivo de impulsionar a
Enn\ﬂtﬂ inovagdo, transformar os
s modelos de lideranga e de

forca de trabalho e repensar a adogdo de estratégias em saude para enfrentar os
desafios emergentes, visando contribuir para um futuro saudavel para as comunidades.
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Na VI Conferéncia dos Estados Gerais — Transformar
o SNS, em Viseu, foram abordados temas como
Saude Mental, Saude Publica, Envelhecimento, e
Experiéncias Locais Transformadoras, terminando
com a reflexao final sobre o Futuro do SNS com a
conferéncia de encerramento proferida pelo
Professor A. Correia de Campos.

Langamento da 52 edicdio do Jornal Estados Gerais — Transformar o SNS
https://drive.google.com/file/d/11Y9 9o0oUulg3FevaQv81xgHxdFcmBOsG/view?fbclid=I
WAR2EVDHz8f2qFRUNISVX891hftMDkQ 6buD4WENYrNnxW6AuYMpbuuFou4

Celebragdo do aniversario da Fundagdo para a Saude na sua missdao de "promover, no
seu ambito de atuagdo, a salvaguarda e o desenvolvimento de um SNS que sirva o
conjunto dos portugueses."

Novembro

O professor Constantino Sakellarides, membro do Conselho Geral da Fundagdo e
promotor do projeto Estados Gerais - Transformar o SNS, desenvolveu uma reflexdo
escrita sobre o passado, o presente e o futuro do papel do Centro de Saide no SNS -
"Carta Aberta ao meu Centro de Saude" https://www.dn.pt/opiniao/carta-aberta-ao-
meu-centro-de-saude-i-a-ideia-do-centro-de-saude-17281675.html/

Dezembro

Langcamento e preparagdo da VI Conferéncia, em Lisboa (17 de janeiro de 2024) e dos
relatdrios a apresentar, com os destaques e proximos passos desta iniciativa.

A par destas iniciativas, foi dada continuidade ao desenvolvimento do site e promogao
das redes sociais, desenvolveram-se acdes relativas as questdes formais da Fundagao e
foi entregue a sala de trabalho & CM Lisboa, acautelando a documentagdo e materiais
histdricos ai guardados, designadamente com a transferéncia dos de utilizagdo mais
frequente para a sala gentilmente cedida pela Unido das Misericdrdias Portuguesas nas
suas instalagdes na Rua de Entrecampos, n.2 9, em Lisboa.

RELATORIO E CONTAS — EXERCICIO DE 2023 1




2. - Situagdo Econémica e Financeira — Resumo das Contas de 2023

No exercicio de 2023 foi realizada uma faturagdo no valor de 11395,22€, referentes a
apoios no montante de 9285,22€, concedidos por diversos patrocinadores para a
realizacdo das atividades da Fundagdo e a prestagdes de servicos no montante de
2110,00€.

Os custos da atividade desenvolvida ascenderam a 4631,96€, sendo o resultado
operacional apurado no exercicio foi do montante de 6763,26€.

Tendo em atengdo que apenas os resultados contabilisticos positivos derivados das
prestagOes de servigos sdo sujeitos a IRC, foi apurado um resultado das operagdes
sujeitas, apos imputagdo dos custos comuns, no montante de 1252,15€, sobre o qual,
ap6s a dedugdo de prejuizos fiscais de anos anteriores, foi calculado uma estimativa de
imposto de 92,03€, conduzindo a um resultado liquido para o periodo no montante de
6671,23€.

Em 31 de dezembro de 2023, as disponibilidades ascendiam a 5833,90€ em depdsito
bancario e ndo ha passivos em mora.

3 - Atividade a desenvolver

No ano de 2024 a FSNS continuara a criar os necessarios espacos de debate e
aprofundamento prospetivo de ideias e de propostas para reforgar e desenvolver o SNS,
como pilar central do processo solidario de protegdo e de promogdo da saude de todos,
com particular investimento no projeto “Estados Gerais — Transformar o SNS”.

Encontrando-se o SNS num momento critico, afetado pela situagdo politica do pais,
considera-se necessdrio continuar a insistir na necessidade da sua transformacgao, a par
do reforgo do seu capital humano, recursos materiais e competéncias de governagdo e
gestdo. E igualmente decisivo é promover o envolvimento e participagdo da populagdo,
para que o SNS atinja os seus objetivos com equidade, sem deixar ninguém para tras,
assegurando a coesdo e bem-estar social que fazem de um pais um lugar civilizado, onde

se viva bem.

A miss3o da Fundag3o é a de promover de forma ampla e participada o desenvolvimento
do SNS. Assim, e com novo Conselho de Administragdo para o triénio 2024-2026 sera
dada continuidade do projeto “Transformar o SNS” procurando, assim, contribuir para
construir e divulgar um discurso sobre o futuro do SNS e sobre o impulso transformador
de que necessita e ainda, debater e aprofundar as dimensdes essenciais do processo

transformador.

RELATORIO E CONTAS — EXERCICIO DE 2023 12



4. - Agradecimentos

A FSNS agradece os apoios concedidos em 2023 pela Fundagdo Oriente, pela Fundagdo
Calouste Gulbenkian, pela BIAL e pela Associagdo Mutualista Montepio Geral, bem como
as parcerias estabelecidas e todos os apoios que permitiram realizar com assinaldvel
sucesso as cinco conferéncias dos Estados Gerais — Transformar o SNS.

Agradece igualmente o apoio de todos os colaboradores voluntarios nas atividades da

Fundagado e a participagdo da vasta rede de parceiros.

Agradece ainda a Unido das Misericdrdias Portuguesas, o ter acolhido a localizagdo da
sede da Fundagdo para a Saude — FSNS nas suas instalagbes, em Lisboa.

5. — Proposta de aplicagdo de resultados

Propde-se que o resultado liquido apurado no exercicio no montante de 6671,23€ seja
transferido para a conta de Resultados Transitados.

O Conselho de Administracdo da Fundagdo para a Saude

Presidente Vogal

7p/”l 7%44/”//\/7);‘»7)/3 /C&W"b %(’QJC(C/\ ‘%/@X/é?b%

(Victor Ramos) (Patricia Barbosa)
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CONTAS DO EXERCICIO

ANO DE: 2023
EXERCICIO FINDO A : 31de dezembro de 2023

ENTIDADE:- Fundacao para a Saude

SEDE:- Rua do Salitre, n° 62

Pessoa colectiva n° 504 774 409

Balango
Demonstragio dos Resultados
Demonstracdo de Fluxos de Caixa

Anexo as Demonstragdes Financeiras
Balancetes



Fundacdo para a Saude

FUNDAGAO .o

SAUDE

Pessoa colectiva n® 504774409

BALAN
31/12/2023 31/12/2022 Variagéo %
Rubricas (Montantes expressos em Euros) Notas (1) (2) (1)-(2)
ACTIVO:
Activo corrente:
Inventarios 4 1916.79 1916.79 -
Clientes - 32.51 -100.00%
Estado e outros entes publicos 5015.29 5500.59 -8.82%
Caixa e depdsitos bancarios 5833.90 2666.35 118.80%
12765.98 10116.24 26.19%
Total do Activo 12765.98 10116.24 26.19%
FUNDOS PATRIMONIAIS:
Fundos 6 249398.95 249398.95 -
Resultados transitados 6 (244611.63) (241349.16) -1.35%
4787.32 8049.79 -40.53%
Resultado liquido do periodo 6671.23 (3262.47) 304.48%
Total do Capital Préprio 11458.55 4787.32 139.35%
PASSIVO:
Passivo corrente:
Fornecedores 7 754.34 1267.82 -40.50%
Estado e outros entes publicos 100.35 - -
Outras contas a pagar 7 452.74 4061.10 -88.85%
1307.43 5328.92 -75.47%
Total do Passivo 1307.43 5328.92 -75.47%
12765.98 10116.24 26.19%

Total do Capital Préprio e do Passivo

O Contabilista Certificado

foe b Llr

Jodo Carlos S. Moreira da Silva/

CC 20662

O Conselho de Administragao

%-41 ///‘;a/rw/ //97,/ 523,5 / ?ﬂ/v""l >

Victor Manuel Borges Ramos - Presidente
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Patricla Alexandra Antunes Barbosa - Tesoureira

Pagina 2/9



s FUNDAGAO .o
mSAUDE |

Fundacdo para a Saude Pessoa colectiva n® 504774409
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
31/12/2023 31/12/2022 Variagéo %
Rendimentos e Gastos (Montantes expressos em Euros) Notas (1) (2) (1)-(2)

Vendas e servigos prestados 5 11395.22 2000.00 469.76%
Fornecimentos e servigos externos 5 (4599.45) (5262.47) -12.60%
Outros gastos e perdas (32.51) - -
Resultado antes de depreciacées, gastos de "
financiamento e impostos (EBITDA) 6763.26 (3262.47)  -307.30%
Resultado operacional (antes de gastos de

. .2 262.47 -307.30%
financiamento e impostos) (EBIT) 6763.26 ¢ ) 07.30%
Resultado antes de impostos (EBT) 6763.26 (3262.47) 307.30%
Imposto sobre o rendimento do periodo (92.03) - -
Resultado liquido do periodo 6671.23 (3262.47) 304.48%

0O Contabilista Certificado O Conselho de Administracao
. ‘ %
o 0 [) \es Zi foc Gz S Brrgs [ Covrenay
—\_ h
" Jodo Carlos S. Moreira da Silv Victor Manuel Borges Ramos - Presidente
CC 20662 /

{/'Cl'\b‘un Yl

Patricia Alexandra Antunes Barbosa - Tesoureira
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SAUDE

Pessoa colectiva n® 504774409

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR ACTIVIDADES
ISENTAS E SUJEITAS A IRC

31/112/2023
ACTIVIDADES ACTIVIDADES
ISENTAS IRC SUJEITAS IRC TOTAL
Rendimentos e Gastos (Montantes expressos em Euros) Notas (1) (2) (3)
Servigos prestados - Nao isentos 2110.00 2110.00
Servigos prestados - Donativos 9285.22 9285.22
Total dos rendimentos e ganhos 9285.22 2110.00 11395.22
Custos comuns 377411 - 857.85 - 4631.96
Fornecimentos e Servigos Externos 374762 - 851.83 - 4599.45
Trabalhos especializados 2204.32 521.49 2815.81
Servigos bancarios 9256 21.04 11360
Materiais 65.02 14.78 79.80
Agua e Electricidade 375.00 85.23 460.23
Renda de instalagbes 286.48 65.12 351.60
Comunicagdes 281.24 63.93 34517
Seguros 67.82 15.42 83.24
Contencioso e notariado 285.18 64.82 350.00
Outros Gastos e Perdas 26.49 - 6.02 - 32.51
Outros 26.49 6.02 3251
Total dos gastos e perdas 3774.11 _ 857.85 ~ 4631.96
Resultado ante_s de depref:laqoes, 851111 1262.18 6763.26
gastos de financiamento e impostos
Resultado ope.raclonal (a_ntes de 5511.11 1252.15 6763.26
gastos de financiamento e impostos)
. §511.11 1252.15 6763.26
Resultado antes de impostos (EBT)

Taxa de IRC 7.35%
Imposto sobre o rendimento do periodo (92.03) (92.03)
5511.11 1160.12 6671.23

Resultado liquido do periodo

O Contabilista Certificado

Y Jogo Carlos S. Moreira da Silva
CC 20662

O Conselho de Administracédo

!//7%( o "‘f/‘x/ppm////%c‘*% {)ﬁ'ﬂ"d)

Victor Manuel Borges Ramos - Presidente

(“(\\LQJ(( Y g}u%&k

Patricia Alexandra Antunes Barbosa - Tesoureira
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Fundacdo para a Saide
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’SAUDE ‘

Pessoa colectiva n® 504774409

DEMONSTRACAOQ DE FLUXOS DE CAIXA

31/12/2023 31/12/2022 Variago %
Rubricas (Montantes expressos em Euros) (1) (1) (1)2)
xos de caixa das actividades operacionais - m o directo

Recebi tos de clientes e doadores/patrocinadores 11880.52 2000.00 494.03%
Pagamentos a fomecedores (7455.12) (5387.02) 38.39%
Caixa gerada pelas opera¢d 4425.40 (3387.02) -230.66%
Outros recebimentos/pagamentos (1257.85) 2848.23 -144.16%
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 3167.55 (538.79) -687.90%
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 3167.55 (538.79) -£687.90%
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2666.35 3205.14 -16.81%
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 5833.90 2666.35 118.80%

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administragédo

4 Jodo Carlos S. Moreira da Silva /
CC 20662

Victor Manuel Borges Ramos - Presidente

p(“l’ﬂa‘({‘lﬁ 'W’ﬂx"‘ﬁlk’.

Patricia Alexandra Antunes Barbosa - Tesoureira
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22 FUNDAGAO
# saUpe ! Pf)

Fundacdo para a-Satide Pessoa colectiva n® 504774409

1.

4

Anexo as Demonstracdes Financeiras
ANO DE : 2023

IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

A Fundacéo para a Salude, tem sede em Lisboa na Rua do Salitre, n°® 62, tendo por objecto a promogao e apoio de actividades, sejam de
criacéo de redes de investigacéo cientifica, projectos de investigagao, redes de partilha de informagéo e conhecimento, que promovam ou
influenciem a melhoria das actividades em satde.

REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A contabilidade foi organizada tendo em consideragao a legislagdo aprovada para as Entidades do Sector Nao Lucrativo (SNC-ESNL).
E opinido da Administracdo que estas demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as operagdes da Entidade,
bem como da sua situagao financeira.

- POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS.

A contabilizacdo quer dos gastos e das despesas, quer dos rendimentos e dos ganhos, foi efectuada a valores histéricos.

- INVENTARIOS

Os inventarios sdo constituidos por livros, os quais sdo contabilizados ao seu custo de aquisi¢do, incluindo as eventuais despesas de
compra e coloca¢8o em condigdes de comercializagdo, sendo as suas saidas, por venda, registadas ao préco médio de aquisicdo.

Durante os periodos findos em 31/12/2022 e em 31/12/2023, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos inventarios, incluindo os
movimentos de ajustamentos e reversdes, bem como a quantia escriturada a titulo de custo das vendas,foi o seguinte:

Reclassificagdes e
Inventarios Saldo Inicial Compras regularizagdes CMVMC Saldo Final

Ano de :- 2022

Mercadorias (Livros) 1916.79 € 0.00 € 0.00€ 0.00 € 1916.79 €
1916.79 € - € - € - € 1916.79 €

Ano de :» 2023

Mercadorias (Livros) 1916.79 € 0.00 € 0.00€ 0.00 € 1916.79 €
1916.79 € - € - € - € 1916.79 €

N&o se verificaram quaisquer movimentos nestas contas no ano de 2023.

- RENDIMENTOS E GASTOS

Quer os réditos, quer os gastos, s3o contabilizados pelo valor histérico da sua contrapartida.

Rendimentos

Durante os periodos findos em 31/12/2022 e em 31/12/2023, o movimento ocorrido na quantia escriturada do rédito foi o seguinte:

Mercado Paises

Réditos do Naclonal  Comuntéri T Total
Ano de ;- 2022
Prestagdo de servigos / Donativos 2000.00 € 2000.00 €
Total: 2000.00 € - € - € 200000 €
Ano de :- 2023
Prestagéo de servicos / Donativos 11305.22 € 11305.22 €
11395.22 € - € - € 11395.22€
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Fundacdo para z-Saude Pessoa colectiva n® 504774409
Anexo as Demonstracdes Financeiras
ANO DE: 2023
Gastos

Durante os periodos findos em 31/12/2022 e em 31/12/2023, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos gastos foi a seguinte:

Fornecimentos servigos externos Ano 2022 Ano 2023
Servigos especializados 4348.07 € 202041 €
Materiais 0.00 € 7980 €
Energia e Fluidos 483.78 € 460.23 €
Desk estadas e p 0.00 € 0.00 €
Servigos diversos 430.62 € 1130.01 €
Total: T 52624T€ 459945 €
- INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Eundos Patrimoniais

Durante os periodos findos em 31/12/2022 e em 31/12/2023, os movimentos ocorridos nas quantias escrituradas das contas abaixo

discriminadas foram os seguintes:

Fundos
Patrimoniais
Fundos Patrimoniais Inicials Aumentos Diminuigées Fundos Patrimoniais em Finais
Ano de - 2022
Fundos 249398.95 € 240398.95 €
Resultados Transitados -891511.22€ 305.07 € -649856.99 € 24134816 €
Ajustamentos/Outras Vari dos Fundos Patrimoniai 640856.99 € 0.00€ 649856.99 € 0.00 €
Resultado liquido do perlodo 305.07 € -3262.47 € -305.07 € 326247 €
8049.79 € -2057.40 € -305.07 € 4787.32 €
Ano de ;- 2023
Fundos 249398.95 € 249308.95 €
Resultados Transitados -241349.16 € 326247 € -244611.63 €
i /Outras VariagSes dos Fundos Pati 0.00€ 0.00€ 0.00€
Resultado liquido do periodo -3262.47 € 6671.23€ 3262.47 € 6671.23 €
4781.32€ 6671.23 € 6524.94 € 11458.55 €
- OUTRAS DIVULGAGOES
Durante os periodos findos em 31/12/2022 e em 31/12/2023, as contas abaixo discrimidas apresentavam os seguintes saldos:
Outras Contas a Pagar Ano 2022 Ano 2023
Prestadores de servigos 1267.82 € 754,34
Colaboradores 4061.10 € 452.74
5328.92 € 1207.08
Estado e outros entes piiblicos Ano 2022 Ano 2023
Estimativa do imposto corrente - saldo credor - € 0203 €
Retengdes de IRS - saldo credor - € 832€
Iva a recuperar - saldo devedor 5500.50 € 5015.20 €
5500.59 € 5115.64 €
- 0.00
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Fundacdo para a-Salde Pessoa colectiva n® 504774409
Anexo as Demonstracdes Financeiras
ANO DE : 2023
Movimentos de tesouraria no periodo
Recebimentos e Pagamentos no Periodo Ano 2022 Ano 2023
Recebimentos 484823 € 11880.52 €
De clientes / Utentes / Outros patrocinadores 4848.23 € 11880.52 €
Pagamentos __(5387.02)€ 712,97,
A fornecedores e outros (5387.02)€ (8712.97)€
Saldo Final de Caixa __2666.35 € 5833.90 €
Saldo inicial de caixa 3205.14 € 2666.35 €
Saldo do ano (538.70)€ 3167.55 €
Caixa e seus equivalentes Ano 2022 Ano 2023
Depdsitos bancarios 2666.35 € 5833.90 €
2666.35 € 5833.90 €

8. - ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE BALANGO

Nao sdo conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstragdes Financeiras relativas ao ano

de 2023.
O Contabilista Certificado - 0O Conselho de Administragao e
7" Jodo Carlos S. Moreira da Silva Victor Manuel Borges Ramos - Presidente
Cc 20662
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Patricia Al
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SAUDE

Empresa:23 FpS [2023]

Filtro: Datas: 01-01-2023 / 31-12-2023 Subcontas: 0000000 / 9999999 TIPO Geral C.Custo: /722222272

Data: 23-02-2024
SubCta Nome Débito Crédito Saldo Devedor Saldo Credor Saldo Acu.
1 MEIOS FINANCEIROS LIQUIDOS 16.732,65 10.898,75 16.732,65 10.898,75 5.833,90
12 DEPOSITOS A ORDEM 16.732,65 10.898,75 16.732,65 10.898,75 5.833,90
121 Depdsitos a Ordem em Bancos 16.732,65 10.898,75 16.732,65 10.898,75 5.833,90
2 CONTAS A RECEBER E A PAGAR 82.497,88 78.697,99 82.497,88 78.697,99 3.799,89
21 CLIENTES E UTENTES 2.763,11 2.763,11 2.763,11 2.763,11
211 Clientes e Utentes, c/c 2.763,11 2.763,11 2.763,11 2.763,11
22 FORNECEDORES 9.266,01 10.020,35 9.266,01 10.020,35 -754,34
221 Fornecedores, c/c 9.266,01 10.020,35 9.266,01 10.020,35 -754,34
24 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 49.731,21 44.724,24 49.731,21 44.724,24 5.006,97
242 Retengdo de imp sobre di 0s 150,00 158,32 150,00 158,32 -8,32
243 IVA - Imposto sobre o valor acrescentado 49.581,21 44.565,92 49.581,21 44.565,92 5.015,29
26 FUNDADORES/PATROCINADORES E ASSOCIADOS/MEMBROS 12.431,22 12.431,22 12.431,22 12.431,22
262 Fundadores Patratrocinadores e Asociados Cc 12.431,22 12.431,22 12.431,22 12.431,22
27 OUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR 8.306,33 8.759,07 8.306,33 8.759,07 -452,74
278 Outros Devedores e Credores 8.306,33 8.759,07 8.306,33 8.759,07 -452,74
3 INVENTARIOS 1.916,79 1.916,79 1.916,79
32 MERCADORIAS 1.916,79 1.916,79 1.916,79
321 Mercadorias armazém 1.916,79 1.916,79 1.916,79
5 FUNDOS PATRIMONIAIS 244.611,63 249.398,95 244.611,63 249.398,95 -4.787,32
51 FUNDOS 249.398,95 249.398,95 - 249.398,95
511 Fundos Préprios 249.398,95 249.398,95 - 249.398,95
56 RESULTADOS TRANSITADOS 244.611,63 244.611,63 244.611,63
561 Resultados transitados 244.611,63 244.611,63 244.611,63
6 GASTOS 4.631,96 4.631,96 4.631,96
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 4.599,45 4.599,45 4.599,45
622 Servigos especializados 2.929,41 2.929,41 2.929,41
623 Materiais 79,80 79,80 79,80
624 Energia e fluidos 460,23 460,23 460,23
626 Servigos diversos 1.130,01 1.130,01 1.130,01
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 32,51 32,51 32,51
688 Outros gastos e perdas 32,51 32,51 32,51
7 RENDIMENTOS 110,00 11.505,22 110,00 11.505,22 -11.395,22
72 PRESTACOES DE SERVICOS 110,00 11.505,22 110,00 11.505,22 -11.395,22
721 Prestagdes de servigos a Clientes e Utentes 110,00 2.220,00 110,00 2.220,00 -2.110,00
723 PromogBes para captacdo de recursos 9.285,22 9.285,22 -9.285,22
8 RESULTADOS 3.262,47 3.262,47 3.262,47 3.262,47
81 RESULTADOS LIQUIDOS DO PERIODO 3.262,47 3.262,47 3.262,47 3.262,47
818 Resultado liquido 3.262,47 3.262,47 3.262,47 3.262,47

SOMAS... 353.763,38 353.763,38 353.763,38 353.763,38 0,00
O Conselho de Administragdo
O Contabilista Certificado y g
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Victor Manuel Borges Ramos — Presidente

Jodo Carlos S. Moreira d’a Silva
CC 20662
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Patricia Alexandra Antunes Barbosa — Tesoureira




